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■ はじめに■ はじめに■ はじめに■ はじめに

この【中期予算計画書】は以下の通り作成しました。この【中期予算計画書】は以下の通り作成しました。この【中期予算計画書】は以下の通り作成しました。この【中期予算計画書】は以下の通り作成しました。

    ◎翌期以降の利益目標◎翌期以降の利益目標◎翌期以降の利益目標◎翌期以降の利益目標

翌期は借入金の返済原資の確保を目標とし、翌々期以降はそこから徐々に利益を積み上げることを目標としました。

    ◎翌期以降の売上目標◎翌期以降の売上目標◎翌期以降の売上目標◎翌期以降の売上目標

固定費と変動費率は当期同様とし、利益から逆算して売上目標を定めました。

項目売上税引前当期純利益 当期(19期)255,137 千円6,382 千円 翌期(20期)256,023 千円7,000 千円 翌々期(21期)257,459 千円8,000 千円 3年目(22期)258,894 千円9,000 千円 4年目(23期)260,330 千円10,000 千円 5年目(24期)261,766 千円11,000 千円売上税引前当期純利益
当期(19期) 翌期(20期) 翌々期(21期) 3年目(22期) 4年目(23期) 5年目(24期)050,000100,000150,000200,000250,000300,000

04,0008,00012,00016,00020,00024,000



    ５期予算変動損益計算書５期予算変動損益計算書５期予算変動損益計算書５期予算変動損益計算書2017年 1月 ～ 2021年 12月(20期 ～ 24期) 株式会社　ABC全部門合計 構成比単位:千円項目 ｺｰﾄﾞ 前々期(17期) 前期(18期) 当期(19期) 翌期(20期) 翌々期(21期) 3年目(22期) 4年目(23期) 5年目(24期)
予算２

税理法人ＳＰ会計

売上 238,682 100.0 246,460 100.0 255,137 100.0 256,023 100.0 257,459 100.0 258,894 100.0 260,330 100.0 261,766 100.0売上高 4101 238,682 100.0 246,460 100.0 255,137 100.0 256,023 100.0 257,459 100.0 258,894 100.0 260,330 100.0 261,766 100.0店舗売上 01 214,865 90.0 221,395 89.8 228,870 89.7 229,654 89.7 230,941 89.7 232,229 89.7 233,517 89.7 234,805 89.7加盟店売上 02 16,188  6.8 16,974  6.9 17,360  6.8 17,409  6.8 17,507  6.8 17,604  6.8 17,702  6.8 17,800  6.8法人売上 03 7,628  3.2 8,091  3.3 8,906  3.5 8,960  3.5 9,011  3.5 9,061  3.5 9,111  3.5 9,161  3.5変動費 66,616 27.9 71,825 29.1 77,428 30.3 77,697 30.3 78,133 30.3 78,568 30.3 79,004 30.3 79,440 30.3限界利益 172,066 72.1 174,635 70.9 177,709 69.7 178,326 69.7 179,326 69.7 180,326 69.7 181,326 69.7 182,326 69.7人件費 78,950 33.1 81,482 33.1 82,843 32.5 82,843 32.4 82,843 32.2 82,843 32.0 82,843 31.8 82,843 31.6固定費 87,518 36.7 86,323 35.0 87,351 34.2 87,351 34.1 87,351 33.9 87,351 33.7 87,351 33.6 87,351 33.4営業利益 5,597  2.3 6,829  2.8 7,514  2.9 8,132  3.2 9,132  3.5 10,132  3.9 11,132  4.3 12,132  4.6営業外収益 600  0.3 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0営業外費用 1,346  0.6 1,346  0.5 1,132  0.4 1,132  0.4 1,132  0.4 1,132  0.4 1,132  0.4 1,132  0.4経常利益 4,850  2.0 5,483  2.2 6,382  2.5 7,000  2.7 8,000  3.1 9,000  3.5 10,000  3.8 11,000  4.2特別利益 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0特別損失 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0税引前当期純利益 4,850  2.0 5,483  2.2 6,382  2.5 7,000  2.7 8,000  3.1 9,000  3.5 10,000  3.8 11,000  4.2



    部門比較変動損益計算書部門比較変動損益計算書部門比較変動損益計算書部門比較変動損益計算書2017年 1月 ～ 2017年 12月 株式会社　ABC全部門合計 構成比単位:千円項目 ｺｰﾄﾞ 全部門合計 共通部門 テイクアウト事業部 レストラン事業部 デリバリー事業部 加盟店支援事業部 法人営業部
予算２

税理法人ＳＰ会計

売上 256,023 100.0 0 100.0 123,096 100.0 70,733 100.0 32,151 100.0 21,083 100.0 8,960 100.0売上高 4101 256,023 100.0 0  0.0 123,096 100.0 70,733 100.0 32,151 100.0 21,083 100.0 8,960 100.0店舗売上 01 229,654 89.7 0  0.0 123,096 100.0 70,733 100.0 32,151 100.0 3,674 17.4 0  0.0加盟店売上 02 17,409  6.8 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0 17,409 82.6 0  0.0法人売上 03 8,960  3.5 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0 8,960 100.0変動費 77,697 30.3 0  0.0 39,783 32.3 18,880 26.7 8,779 27.3 6,915 32.8 3,340 37.3限界利益 178,326 69.7 0  0.0 83,313 67.7 51,853 73.3 23,372 72.7 14,168 67.2 5,620 62.7人件費 82,843 32.4 0  0.0 42,831 34.8 24,190 34.2 8,035 25.0 5,799 27.5 1,988 22.2固定費 87,351 34.1 0  0.0 32,855 26.7 25,270 35.7 14,813 46.1 9,403 44.6 5,010 55.9営業利益 8,132  3.2 0  0.0 7,627  6.2 2,393  3.4 524  1.6 -1,034 -4.9 -1,378 -15.4営業外収益 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0営業外費用 1,132  0.4 0  0.0 822  0.7 71  0.1 66  0.2 173  0.8 0  0.0経常利益 7,000  2.7 0  0.0 6,805  5.5 2,322  3.3 458  1.4 -1,207 -5.7 -1,378 -15.4特別利益 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0特別損失 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0税引前当期純利益 7,000  2.7 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0 0  0.0



    総合比較変動損益計算書総合比較変動損益計算書総合比較変動損益計算書総合比較変動損益計算書2017年 1月 ～ 2017年 12月 株式会社　ABC全部門合計 単位:千円項目 当期実績 翌期予算 増減額 前期比 17年 1月 17年 2月 17年 3月 17年 4月 17年 5月 17年 6月 17年 7月 17年 8月 17年 9月 17年 10月 17年 11月 17年 12月
予算２

税理法人ＳＰ会計

売上 255,137 256,023 885 100.3 20,223 19,309 22,750 20,785 20,158 21,722 21,675 21,291 20,443 22,176 21,559 23,932売上高 255,137 256,023 885 100.3 20,223 19,309 22,750 20,785 20,158 21,722 21,675 21,291 20,443 22,176 21,559 23,932店舗売上 228,870 229,654 783 100.3 17,424 17,340 20,477 18,523 17,994 19,676 19,429 19,061 18,511 19,805 19,590 21,824加盟店売上 17,360 17,409 48 100.3 1,566 1,253 1,601 1,626 1,340 1,392 1,566 1,514 1,305 1,601 1,253 1,392法人売上 8,906 8,960 53 100.6 1,233 716 672 636 824 654 680 716 627 770 716 716変動費 77,428 77,697 268 100.3 6,181 5,804 7,897 6,520 6,405 6,217 6,329 6,251 6,468 6,484 6,571 6,570限界利益 177,709 178,326 616 100.3 14,042 13,505 14,853 14,265 13,753 15,505 15,346 15,040 13,975 15,692 14,988 17,362人件費 82,843 82,843 0 100.0 6,754 6,754 6,754 6,754 6,754 6,754 6,754 6,754 7,003 7,187 7,187 7,434固定費 87,351 87,351 0 100.0 7,276 7,070 6,795 6,565 6,944 7,048 6,919 6,883 6,870 8,860 7,055 9,066営業利益 7,514 8,132 617 108.2 12 -319 1,304 946 55 1,703 1,673 1,403 102 -355 746 862営業外収益 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0営業外費用 1,132 1,132 0 100.0 65 64 171 63 61 61 30 110 29 173 28 277経常利益 6,382 7,000 617 109.7 -53 -383 1,133 883 -6 1,642 1,643 1,293 73 -528 718 585特別利益 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0特別損失 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0税引前当期純利益 6,382 7,000 617 109.7 -53 -383 1,133 883 -6 1,642 1,643 1,293 73 -528 718 585



    資金繰計画書資金繰計画書資金繰計画書資金繰計画書予測 2017年 1月 ～ 2017年 12月 株式会社　ABC全部門合計 単位:千円項目 ｺｰﾄﾞ 17年 1月 17年 2月 17年 3月 17年 4月 17年 5月 17年 6月 17年 7月 17年 8月 17年 9月 17年 10月 17年 11月 17年 12月 合計
予算２

税理法人ＳＰ会計

売上 20,223 19,309 22,750 20,785 20,158 21,722 21,675 21,291 20,443 22,176 21,559 23,932 256,023変動費 6,181 5,804 7,897 6,520 6,405 6,217 6,329 6,251 6,468 6,484 6,571 6,570 77,697限界利益 14,042 13,505 14,853 14,265 13,753 15,505 15,346 15,040 13,975 15,692 14,988 17,362 178,326人件費 6,754 6,754 6,754 6,754 6,754 6,754 6,754 6,754 7,003 7,187 7,187 7,434 82,843固定費 7,276 7,070 6,795 6,565 6,944 7,048 6,919 6,883 6,870 8,860 7,055 9,066 87,351営業利益 12 -319 1,304 946 55 1,703 1,673 1,403 102 -355 746 862 8,132営業外収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0営業外費用 65 64 171 63 61 61 30 110 29 173 28 277 1,132経常利益 -53 -383 1,133 883 -6 1,642 1,643 1,293 73 -528 718 585 7,000特別利益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0特別損失 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0税引前当期純利益 -53 -383 1,133 883 -6 1,642 1,643 1,293 73 -528 718 585 7,000減価償却費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,397 1,397売上債権増減 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0棚卸資産増減 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0仕入債務増減 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0短期借入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0長期借入 -331 -331 -331 -331 -331 -331 -331 -331 -331 -331 -331 -331 -3,972納税 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0その他 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0当月増減 -384 -714 802 552 -337 1,311 1,312 962 -258 -859 387 1,651 4,425月末現金預金 2,109 1,395 2,197 2,749 2,412 3,723 5,035 5,997 5,739 4,880 5,267 6,918



    資金推移グラフ資金推移グラフ資金推移グラフ資金推移グラフ実績 2016年 1月 ～ 2016年 12月  予測 2017年 1月 ～ 2018年 12月 株式会社　ABC全部門合計 単位:千円予算２

税理法人ＳＰ会計

070001400021000
当期 16年 1月 16年 2月 16年 3月 16年 4月 16年 5月 16年 6月 16年 7月 16年 8月 16年 9月 16年 10月 16年 11月 16年 12月12,898 11,692 12,351 13,127 12,540 16,507 7,892 7,206 7,644 4,210 5,243 2,493

0300060009000
翌期 17年 1月 17年 2月 17年 3月 17年 4月 17年 5月 17年 6月 17年 7月 17年 8月 17年 9月 17年 10月 17年 11月 17年 12月2,109 1,395 2,197 2,749 2,412 3,723 5,035 5,997 5,739 4,880 5,267 6,918

070001400021000
翌々期 18年 1月 18年 2月 18年 3月 18年 4月 18年 5月 18年 6月 18年 7月 18年 8月 18年 9月 18年 10月 18年 11月 18年 12月6,617 5,979 6,868 7,500 7,242 8,638 10,037 11,083 10,905 10,134 10,597 12,343


